
 1پیوست شماره
 

‌مراکزجهادکشاورزی‌ریزی‌عملیاتی‌در‌راستای‌تدوین‌نظام‌مسائل‌برای‌بهبود‌شیوه‌های‌عملکردی‌در‌برنامه فرایند

 
 مقدمه

 های تولیدی بندی عرصهبینی شده در چارچوب نظام نوین ترویج کشاورزی، پهنه یکی از مهمترین محورهای عملیاتی پیش

بنابراین . باشد هر پهنه می نمودن فعالیتهای آموزشی، ترویجی و اجرایی در برنامه محور و تحت پوشش مراکز جهاد کشاورزی

برداران بهرهمروج پهنه، کارشناس  نماید تا بر اساس یک برنامه اقدام مشخص برای هربندی، ظرفیتی را ایجاد میپهنه

های  بندی عرصهاز این رو گام نهایی در پهنه. نندهای تحقیقاتی پیدا کدسترسی بیشتر و بهتری به خدمات ترویجی و یافته

واحد  در عملکرد خلاء کاهش و اصلاح و بهبود فرایندهای کارکردی و عملکردی برایتولیدی، تدوین برنامه عملیاتی 

بخش و ن های کلادر چارچوب سیاست ،پهنه مرکز و ها و مقتضیات هرها، محدودیتها، توانمندی بر مبنای ظرفیت برداری بهره

، مورد روسای مراکز جهاد کشاورزی و کارشناس مروجان پهنهباشد که لازم است از سوی  می های محوری وزارت متبوع برنامه

 . عمل قرار گیرد

 برداری واحد بهره برنامه عملیاتی در راستای تحقق اهداف پیش بینی شده از نظر سطح پوشش، میزان تولید و عملکرد در

بینی برنامه، علاوه بر ایجاد تعهد و مسئولیت در هر یک از کارشناس مروجان پهنه، امکان نظارت و  پیش. شود تنظیم می

کارشناس مروج پهنه به عنوان مسئول اجرای برنامه عملیاتی و در . کندارزیابی روسای مراکز جهاد کشاورزی را نیز فراهم می

ها را رصد و در حد توان خود مسائل مزرعه  پهنه خود سرکشی نموده و عملیاتی شدن برنامه برداران، به ارتباط تنگاتنگ با بهره

 . نماید را شناسایی و راه حل ارائه می

 

 محل اجرا

 . دنباش می مراکزتولیدی تحت پوشش  های پهنهو کز جهاد کشاورزی دهستان امربرنامه، محل اجرای این 

 

 :اهداف 

 :هدف كلي - 

 ی دهستانهامراکز جهاد کشاورزتحت پوشش  یدیتول های پهنهدر  یعملکرد یها وهیبهبود ش ینظام مسائل براپیاده سازی 

 :اهداف اختصاصي - 

 دانش در مزارع و واحدهای تولیدی کشاورزینفوذ کمک به افزایش ضریب  -

در مزارع و واحدهای تولیدی بخش وری  ارتقای بهره یدر راستا یدر بخش کشاورز دکنندگانیتول یدانش فن شافزای -

 کشاورزی 

ریزی و  دهی مخاطبان در برنامه های تولیدی و مشارکت های آموزشی و ترویجی در سطح پهنه مسئله محور نمودن فعالیت -

 ها اجرای این برنامه

 توسعه کشاورزی دانش بنیان در جهت  مجرب بخش کشاورزی بکارگیری ظرفیت محققان و کارشناسان -

 

 :ریزی عملیاتي ای اجرایي برنامهه گام

 . شود عملیاتی میتحت پوشش مراکز جهاد کشاورزی، های تولیدی  ریزی در سطح پهنه به طور کلی دو نوع برنامه

برنامه جامع الگوی کشت،  مانند)غی به مراکز جهاد کشاورزی های ابلا ها و برنامه نوع اول در راستای اجرایی نمودن سیاست -

ابتدا باید سهمیه مرکز به تفکیک پهنه ها برش خورده و سهم  ،در این نوع از برنامه :(...و  توسعه کشت محصولات استراتژیک



های هدف در پهنه شناسایی شده و برنامه آموزشی ترویجی موردنیاز به  هر پهنه به لحاظ کمی مشخص گردد، سپس گروه

 .هدف، تدوین و اجرایی گرددهای  تفکیک گروه

به منظور مسئله محور نمودن فعالیتهای آموزشی و ترویجی در بینی شده  های پیش نوع دوم در راستای اجرایی شدن برنامه -

صورت  برداری در واحدهای بهره خلاء عملکرد کاهش برای  ریزی دهی مخاطبان در برنامه های تولیدی و مشارکت سطح پهنه

 .پذیرد می

که لازم است از سوی کارشناس مروجان پهنه و روسای مراکز جهاد کشاورزی مورد  این برنامههای اجرایی برای تحقق  گام

 (:البته برخی از این گام ها در نوع الف هم کاربرد دارد)باشد  ، به شرح زیر میاقدام قرار گیرد

 برای محوری موضوعات/ محصول انتخاب و بررسی پوشش تحت حوزه کشاورزی برداران بهره عملکردی وضعیت بر نظارت و پایش -1

  تولیدی پهنه سطح در عملکردی های شیوه بهبود ریزی برنامه

برداران با عملکرد متوسط، حداقل  بهره)در سه گروه  های مربوطه به تفکیک روستاها و آبادیبرداران پهنه  بندی بهره طبقه -2

 (برداران با عملکرد پایین تر از عملکرد متوسط پهنه بهرهدرصد بالاتر از عملکرد متوسط و  22

 برداران  پایش و تحلیل وضعیت موجود در هر پهنه به تفکیک طبقات سه گانه بهره -3

به ویژه محققین )محققین استانی و  تبیین وضعیت مطلوب فرآیند عملیاتی در هر پهنه با مشارکت کارشناسان فنی اجرایی -4

 ی بر شرایط اقلیمی و وضعیت منابع تولید در سطح هر پهنه مبتن( معین مراکز

 :های کاری در هر مرکز جهاد کشاورزی تشکیل گروه -5

محقق معین مرکز برای  ان پهنه ومروجکارشناس  تمامیبا مسئولیت رئیس مرکز و عضویت این کارگروه : مرکزکارگروه (1-5

برداران در مقایسه با یکدیگر و در مقایسه با  بررسی و شناسایی عوامل موثر در شکاف عملکرد موجود بین طبقات سه گانه بهره

 .شود میوضعیت مطلوب ترسیم 

با موضوع و یا  نفر از مددکاران ترویجی مرتبط 2مروج پهنه و عضویت کارشناس این کارگروه با مسئولیت : کارگروه پهنه(2-5

برای بررسی و شناسایی عوامل موثر در شکاف عملکرد موجود بین طبقات سه  محصول و محقق معین مرکز جهاد کشاورزی

 .برداران در مقایسه با یکدیگر و در مقایسه با وضعیت مطلوب ترسیم می شود گانه بهره

 متغیرهای صرفا دانشی و مهارتی تاثیر گذار در شکاف عملکرد و اولویت بندی تعیین  -6

مستقیم  ینمخاطب در این خصوص،. شناسی دقیق و هدفند و تعیین گروه هدف اصلی برنامه از بین جامعه آماری  مخاطب -7

ریزی جهت  مه با برنا) تر از عملکرد متوسط پهنه با عملکرد پایین برداران بهره (1: )برنامه آموزشی و ترویجی از بین دو گروه

 ریزی جهت مه با برنا)برداران با متوسط عملکرد پهنه  بهره( 2)و ( برداران با عملکرد متوسط بهرهسطح به  حداقل رسیدن

 . شوند می انتخاب ( متوسط عملکرد پهنه تر ازدرصد بالا 22برداران با عملکرد   بهرهرسیدن حداقل به سطح 

گذاری بهبود متغیرهای صرفا دانشی و  با هدف برای گروه هدف اصلی برنامهبرنامه آموزشی و ترویجی و اجرای تدوین  -8

 گیری در کمیت و کیفیت تولید محصول و یا فرآیند عملیاتی موضوع مورد نظر  مهارتی معطوف به تغییر مشخص و قابل اندازه

باشند با هدف وسیع  امه که تحت پوشش مستقیم برنامه نمیربطان برن های آموزشی و ترویجی برای سایر ذی ایجاد فرصت -9

 سازی نتایج حاصل از برنامه در سطح کل پهنه 

 کمیت و کیفیت اجرای برنامه و اثرات حاصل از آن در متغیرهای تولیدی  دهی و گزارش، مستندسازی ارزیابی -12

 

 :خلاء عملکرد كاهشدر مراكز جهاد كشاورزی برای  ملاحظات مورد توجه در تدوین برنامه عملیاتي

 عملکرد خلاء کاهش برایعملیاتی   های ترویجی در اجرای برنامه استفاده از ظرفیت رسانه -

به ) ..و مدعو، پژوهشگر مروجان ارشد واستفاده از ظرفیت کارشناسان موضوعی شهرستان و معین استانی، محققان معین  -

 ریزی  یابی و برنامه های نیازسنجی، مسئله در قالب کارگروه (انسانی شبکه دانش و اطلاعات کشاورزیعنوان مهمترین عوامل 

 عملیاتی   استفاده از ظرفیت شبکه ترویج مردمی و خصوصی در تدوین و اجرای برنامه -

 عملیاتی برنامه تدوین درجریان جاری های عدم فراموشی برنامه -

‌ 



 ریزی‌عملیاتی‌در‌راستای‌تدوین‌نظام‌مسائل‌برای‌بهبود‌شیوه‌های‌عملکردی‌درمراکزجهادکشاورزی‌برنامه فرایند

 
 
 

 توسط كارشناس مروج پهنه مستقر در مركز جهاد كشاورزی دهستان/  برداران كشاورزی حوزه تحت پوشش پایش و نظارت بر وضعیت عملکردی بهره

 
 توسط كارشناس مروج پهنه / های عملکردی در سطح پهنه تولیدی  ریزی بهبود شیوه برای برنامهموضوعات محوری / بررسي و انتخاب محصول 

 
 برداران با عملکرد بهره) مرتبط با موضوع یا محصول مورد نظر های مربوطه در سه گروه برداران پهنه به تفکیک روستاها و آبادی بندی بهره طبقه 

 توسط كارشناس مروج پهنه /  (درصد بالاتر از عملکرد متوسط  02حداقل و  متوسط پهنهبرداران با عملکرد  بهره، متوسط پایین تر از عملکرد

 
 پهنه  مروج توسط كارشناس/ پایش و تحلیل وضعیت موجود در هر پهنه به تفکیک طبقات سه گانه بهره برداران

 
توسط كارشناس مروج / عملیاتي در هر پهنه مبتني بر شرایط اقلیمي و وضعیت منابع تولید در سطح هر پهنه تبیین وضعیت مطلوب فرآیند 

 (به ویژه محققین معین مراكز )ان فني اجرایي و محققین استاني پهنه مستقر در مركز جهاد كشاورزی دهستان با مشاركت كارشناس
 

كارشناس ت رئیس مركز و عضویت تمامي با مسئولی/یمركز جهاد كشاورز كارگروه  لیتشک
 مروجان پهنه، محقق معین و یا مدعو و كارشناسان متخصص موضوعي و معین

 
 وضعیت با مقایسه در و یکدیگر با مقایسه در برداران بهره گانه سه طبقات بین موجود عملکرد شکاف در موثر عوامل شناسایي و بررسي

 مروجان پهنه، محقق معین و یا مدعو و كارشناسان متخصص موضوعي و معینكارشناس رئیس مركز، توسط/ مطلوب
 

مددكاران ترویجي مرتبط با موضوع و نفر از  0مروج پهنه و عضویت كارشناس با مسئولیت / پهنه كارگروه  لیتشک
 متخصص موضوعي و معینیا محصول، محقق معین و مدعو مركز جهاد كشاورزی و در صورت نیاز كارشناسان 

 
توسط / برداران در مقایسه با یکدیگر و در مقایسه با وضعیت مطلوب بررسي و شناسایي عوامل موثر در شکاف عملکرد موجود بین طبقات سه گانه بهره

 متخصص موضوعي و معینپهنه، مددكاران ترویجي، محقق معین و مدعو مركز جهاد كشاورزی و در صورت نیاز كارشناسان  انمروجكارشناس 
 

 توسط كارشناس مروج پهنه/ متغیرهای صرفا دانشي و مهارتي تاثیر گذار در شکاف عملکرد  یبند تیو اولو نییتع
 

 توسط كارشناس مروج پهنه/ آماری  جامعه بین از برنامه اصلي هدف گروه تعیین برای هدفند و دقیق شناسي مخاطب
 

 توسط كارشناس مروج پهنه/ انتظار از اجرای برنامه در سطح مخاطبان تحت پوشش و واحدهای تولیدی مربوطهبرآورد اولیه از نتایج مورد 
 

 متوسط عملکرد از تر پایین عملکرد با برداران انتخاب بهره
 برداران بهره سطح به حداقل رسیدن جهت ریزی مه برنا با پهنه

 توسط كارشناس مروج پهنه/ متوسط عملکرد با

 رسیدن جهت ریزی مه برنا با پهنه عملکرد متوسط با برداران بهره انتخاب 
 عملکرد متوسط از بالاتر درصد 02  عملکرد با برداران بهره سطح به حداقل

 توسط كارشناس مروج پهنه/ پهنه
 
 

 قابل و مشخص تغییر به معطوف مهارتي و دانشي صرفا متغیرهای بهبود گذاری هدف با ترویجي و آموزشي برنامه تدوین
 توسط كارشناس مروج پهنه/  نظر مورد موضوع عملیاتي فرآیند یا و محصول تولید كیفیت و كمیت در گیری اندازه

 
همکارای مددكاران ترویجي و  با برنامه اصلي هدف گروه برای ترویجي و آموزشي برنامه اجرای

 پهنهتوسط كارشناس مروج /  ظرفیت سایر عوامل شبکه ترویج كشاورزی
 

 نتایج سازی وسیع هدف با باشند نمي برنامه مستقیم پوشش تحت كه برنامه ربطان ذی سایر برای ترویجي و آموزشي های فرصت ایجاد
 و رئیس مركز جهاد كشاورزی توسط كارشناس مروج پهنه/  ترویجي های رسانه با استفاده از ظرفیت پهنه كل سطح در برنامه از حاصل

 
 توسط كارشناس مروج پهنه/  ترویجي های رسانه با استفاده از ظرفیت نتایج حاصل از برنامه در سطح كل پهنهوسیع سازی 

 
 یمركز جهاد كشاورز كارگروه -پهنه كارگروه  -توسط كارشناس مروج پهنه / یابي اجرای برنامه ارز

 
با  كمیت و كیفیت اجرای برنامه و اثرات حاصل از آن در متغیرهای تولیدی مستندسازی و گزارش دهي

 و رئیس مركز جهاد كشاورزی توسط كارشناس مروج پهنه/  ترویجي های رسانه استفاده از ظرفیت
 

  

 شروع

 پایان



تحت پوشش مراكزجهادكشاورزی برداری عملکرد در واحدهای بهره خلاء ریزی كاهش مسائل و برنامهاحصاء فرم   

اجرا در سال اولبرای   

 

 ...................................................... ............................................................................................................................. :ياتیبرنامه عمل عنوان

 (پهنه یها تیاولو یازسنجیبر اساس ن) پیشنهادی مروج ابلاغی     : نوع برنامه

 ................................................................................................................... :مربوطه... محصول زراعي، باغي، دامي و

 ................................................................................................................... :مشکل یا مسئله در تولید محصول

 ... .........واحد دامی و/سطح زیر کشت - ..........تعداد نفر  - :به مشکل یا مسئله مورد نظر در سطح پهنه   جامعه آماری مربوط

 ... ...........واحد دامی و/سطح زیر کشت -  ...........تعداد نفر  - : مخاطبین اصلي برنامه

............................................................... تغییر از   :رویه مورد انتظار در مخاطبین اصلي پس از اجرای برنامه/رفتار

 نفر از مخاطبین اصلی برنامه................................................................. در............. ....................................................به

.............................. از ( حجم تولید)تغییر در میزان   :كیفي مورد انتظار تولید محصول پس از اجرای برنامه/وضعیت كمي

 ..............................نفر از مخاطبین اصلی برنامه درسطح.. ............در...... ........................به

 :اقدامات و روش های پیش بیني شده ترویجي و آموزشي جهت اجرای برنامه

 : .........................زمان: ......................... حجم.........................: .واحد( ............................................................................. 1)عنوان اقدام و روش  -

 : .........................نزما: ......................... حجم: ..........................واحد( ............................................................................. 2)عنوان اقدام و روش  -

 : .........................زمان: ......................... حجم: ..........................واحد( ............................................................................. 3)عنوان اقدام و روش  -

 : .........................زمان: ......................... حجم: ..........................واحد............................................................................. ( 4)عنوان اقدام و روش  -

 : .........................زمان: ......................... حجم: ..........................واحد.................. ( ...........................................................5)عنوان اقدام و روش  -

 
  



برداری تحت پوشش مراكزجهادكشاورزی خلاءعملکرد در واحدهای بهره ریزی كاهش فرم احصاء مسائل و برنامه  

های بعدی سالبرای اجرا در  

 

 ...................................................... ............................................................................................................................. :ياتیبرنامه عمل عنوان

 (پهنه یها تیاولو یازسنجیبر اساس ن) پیشنهادی مروج ابلاغی     : نوع برنامه

 ................................................................................................................... :مربوطه... محصول زراعي، باغي، دامي و

 ................................................................................................................... :مشکل یا مسئله در تولید محصول

 :رویه مشاهده شده در مخاطبین اصلي پس از اجرای برنامه/تغییر رفتاری

رفتارخود را تغییر دادند، این تغییر رفتار دارای ............................... سطحدر ( گروه اول)نفر از افراد تحت پوشش............................... تعداد -1

 .ها بوده است اثرات زیر در متغیرهای کمی تولید و مصرف نهاده

 :اثرات منتج از تغییر رفتار گروه اول -

............................................................................................................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................................................................................................... 

 رفتارخود را تغییر ندادند،............................... درسطح( گروه دوم)نفر از افراد تحت پوشش............................... تعداد -2

 :دلایل عدم تغییر رفتار گروه دوم -

.............................................................................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................................................................................................... 

حجم )تغییر در میزان  :كیفي تولید محصول مخاطبین اصلي پس از اجرای برنامه/تغییرات كلي مشاهده شده در وضعیت كمي

 ...............................درسطحنفر از مخاطبین اصلی برنامه ................ در...............................به...............................از ( تولید

 درصد................  :درصد تحقق برنامه


